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1. Inleiding

Dit is het schoolplan 2022-2026 van de locatie Boermarkeweg

In dit schoolplan beschrijven we op welke wijze we de visie en ambities van het Esdal College de komende vier
jaar willen realiseren. Jaarlijks maakt de locatie een activiteitenplan voor dat schooljaar, waarin de resultaten
worden beschreven.

Visie

Onze doelstelling:

Het Esdal College werkt aan de toekomst en ontwikkeling van zijn leerlingen door in verbinding en met
aandacht voor mens en maatschappij invulling te geven aan onze visie:

Hallo toekomst, ...
hier ben ik,
hier ben jij,

hier zijn wij!

We hebben onderstaande ambities:
1. Werken aan de toekomst en intellectuele ontwikkeling van onze leerlingen.
2.  Werken aan de toekomst en sociaal-emotionele ontwikkeling van onze leerlingen.
3. Inverbinding en met aandacht voor de mens invulling geven aan ‘Hallo toekomst, hier ben ik, hier ben
jij, hier zijn wij!’
4. Inverbinding en met aandacht voor de maatschappij invulling geven aan ‘Hallo toekomst, hier ben ik,
hier ben jij, hier zijn wij!’

Vanuit onze leidende principes en vanuit de voornemens die we in het Esdalbrede Strategisch Beleidsplan
2016-2021 hebben neergelegd, zijn we op de locatie al een aantal jaren bezig, ook in ons
professionaliseringstraject, inhoud te geven aan de omgang met verschillen tussen leerlingen, het zichtbaar
maken van leren door feedback en reflectie, samenwerkend leren en dat alles met het doel in de nabije
toekomst een meer gepersonaliseerde leeromgeving tot stand te brengen.

Dat heeft dus gevolgen voor de kennis en vaardigheden die we onze leerlingen moeten bijbrengen —en de
manier waarop we dat doen. Wat de leerling van de nabije toekomst moet kunnen, is samengevat onder de
noemer 21%-eeuwse vaardigheden, waarbij de zogeheten digitale geletterdheid een prominente plaats
inneemt.

De afgelopen jaren hebben we de weg naar gepersonaliseerd leren ingeslagen. We hebben ons daarbij gericht
op wezenlijke veranderingen in het curriculum en de organisatie van het leren te beginnen in het eerste
leerjaar. Voor het komende schooljaar gaat ook het derde leerjaar mee in deze onderwijsvernieuwing.

In 2020-2021 hebben we de gehele onderbouw vernieuwd en zetten we in op toekomstbestendig onderwijs op
onze locatie. Leerlingen kunnen globaal ten aanzien van een derde van het curriculum zelf keuzes maken en we
werken met roostereenheden van 30 minuten om het zo flexibel te krijgen dat die keuzes ook op een zo
individueel mogelijk niveau verwezenlijkt kunnen worden. We zullen de flexuren ook in gaan zetten om
maatwerk te leveren in het aanbrengen van basisvaardigheden. Coaching van leerlingen, om die individuele
keuzeprocessen te begeleiden, is structureel ingebed in het onderwijs.

Het vernieuwingsproces wordt begeleid door een aantal werkgroepen, waarbij veel medewerkers betrokken
zijn, die een aantal belangrijke aspecten van de onderwijsverandering monitoren en, indien nodig, voorstellen
voor aanpassing zullen doen. Boven deze werkgroepen is een regiegroep gevormd: de Regiegroep Kwaliteit.

Bert Kroesen,
locatiedirecteur
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2. Algemene ontwikkelingen

2.1 Inleiding

In dit hoofdstuk beschrijven we de algemene context van de locatie Boermarkeweg.

Op de locatie worden de volgende vakken aangeboden, uitgesplitst per leerjaar in mavo/havo (onderbouw) eb
mavo (bovenbouw:

Vakken Verplicht in leerjaar Keuze in leerjaar
Nederlands 1 2 3 4

Frans 1 2 3* 4*
Duits 2 3* 4*
Engels 1 2 3 4

Geschiedenis 1 2 3* 4*
Aardrijkskunde 1 2 3* 4%
Economie 2 3 4
Rekenen & Wiskunde 1 2

Wiskunde 3 4
Techniek 1

NaSk 2

NaSk1 3 4
NaSk2 3 4
Biologie 1 2 3 4
Tekenen 1 3* 4*
Handvaardigheid 2 3* 4*
Muziek 1

Talentlessen campusbreed (4 thema’s) 1

Stromen klas 2 (4 thema’s, o.a. BCP) 2

Technologie & Toepassing # 3 4
Economie & Ondernemen # 3 4
Maatschappijleer 4

Sport & Bewegen 1 2

Lichamelijke Opvoeding 3 4

Lichamelijke Opvoeding 2 # 3 4
Coaching 1 2 3 4

Begeleid zelfstandig studie-uur 1 2 3 4
Mentor/studieles 1 2 3 4

# Lichamelijke Opvoeding 2 is een praktijkgericht keuzevak in leerjaar 3 en in leerjaar 4. Het vak wordt
afgesloten met een schoolexamen (SE).

# Technologie & Toepassing is een praktijkgericht keuzevak in leerjaar 3 en in leerjaar 4. Het vak wordt
afgesloten met een schoolexamen (SE).

# Economie & Ondernemen is een praktijkgericht keuzevak in leerjaar 3 en in leerjaar 4. Het vak kent nog geen
schoolexamen (SE) en wordt afgesloten met een certificaat. Het vak telt wel als zevende vak voor een
eventuele drempelloze doorstroom naar 4 havo op de locatie Oosterstraat.

De kerndoelen die gelden voor de eerste twee leerjaren van het voortgezet onderwijs. In de WVO 2020 wordt
aangegeven dat de kerndoelen betrekking hebben op vakken maar in het bijbehorende uitvoeringsbesluit
worden ze nog steeds gekoppeld aan de vakken Nederlands, Engels, Rekenen & Wiskunde, Kunst & Cultuur en
Sport & Bewegen. Voor het overige zijn ze nog steeds gekoppeld aan de leergebieden Mens & Maatschappij en
Mens & Natuur. De bij de onderscheiden vakken genoemde kerndoelen worden allemaal gehaald in de
onderbouw; voor het leergebied Mens & Natuur geldt dat de kerndoelen vooral het onderdeel geschiedenis
betreffen — aardrijkskunde en economie dragen nauwelijks bij omdat er nauwelijks specifieke kerndoelen voor
deze vakken zijn geformuleerd. Bij Mens & Natuur worden alle kerndoelen vooral door het vak biologie
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behandeld, voor een deel door nask én voor de leerlingen die het Béta Challenge Programma volgen is sprake
van een behoorlijke verdieping als het gaat om de onderzoeksgerelateerde kerndoelen.

2.2 Organisatieontwikkeling

De schoolleiding bestaat uit een locatiedirecteur en twee teamleiders. Er zijn in totaal drie teams:

een OOP-team, aangestuurd door de locatiedirecteur en twee OP-teams — onderbouw en bovenbouw — die
worden aangestuurd door de respectievelijke teamleiders. De teamleiders hebben meer en grotere
verantwoordelijkheden dan in de situatie vddr 2018 en richten zich meer op het leidinggeven aan de
medewerkers uit hun team en het leidinggeven aan onderwijskundige veranderingen.

De verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken rond de leerlingen is neergelegd bij de codrdinator
leerlingenzaken.

23 Samenwerking met PO, vervolgonderwijs en bedrijfsleven

We bieden Talentlessen aan voor basisschoolleerlingen. De eerste ronde start begin oktober en de tweede
ronde in januari. Dit is een campusbreed aanbod om leerlingen ongeacht niveau hun talent verder te laten
ontwikkelen op de Campus. Doel: kennismaking Esdal Campus, werven leerlingen.

Gedurende ongeveer twaalf weken per jaar (wisselend qua periode) komt een groep van tussen de tien en
vijftien leerlingen van de Mytylschool Prins Johan Friso elke week een uur naar onze T&T-werkplaats
(EsdalTech) om daar te werken aan technische en technologische opdrachten, natuurlijk aangepast aan de
mogelijkheden van deze leerlingen. Zo krijgen deze leerlingen de kans in aanraking te komen met techniek en
technologie, ook om te zien of dit een beroepsperspectief voor ze is. De mytylschool zelf beschikt niet over de
mogelijkheid dit aan te bieden.

De samenwerking met het vervolgonderwijs betrekt zich in wat kleinere mate op het Alfa College Hardenberg,
waar onze tweedeklassers een LOB-project doen; de oriéntatie op het vervolgonderwijs krijgt echter in grote
mate gestalte op het Drenthe College Emmen, waar voorlichting van betrokken wordt en waar we
meeloopdagen organiseren.

Onderwijskundig is er sinds september 2017 sprake van nauwe samenwerking in het Béta Challenge
Programma en sinds 2019 jaar ook in het praktijkgerichte programma T&T. De BCP-coérdinatoren van
Hondsrug College en Esdal College Boermarkeweg vormen samen met een projectcodrdinator van het Drenthe
College een groep die gezamenlijke vmbo-mbo projecten, die aan BCP-standaarden voldoen, voorbereidt en
uitvoert. De codrdinator van het Drenthe College is daarvoor deels vrijgesteld.

Bij alle BCP-projecten zijn bedrijven en maatschappelijke instellingen betrokken. zZij verstrekken de leerlingen
realistische opdrachten, organiseren bedrijfsbezoeken en spelen een rol in de beoordeling van de projecten.
Op dit ogenblik maken vijftien bedrijven deel uit van deze BCP-poule. Dit geldt ook voor de praktijkgerichte
programma’s in de bovenbouw (T&T, E&O).

Ook bij de Business School, van klas 2 t/m 3, speelt het midden-en kleinbedrijf een prominente rol.
Ondernemers komen o.a. in school om te vertellen over hun bedrijf, verstrekken kleine praktische opdrachten,
nodigen leerlingen uit voor bedrijfsbezoeken. In klas 4 kunnen deze leerlingen erkende diploma’s halen
(Ondernemerschap en Boekhouden). Dit gebeurt in samenwerking met de vakvereniging voor economieleraren
(VECON).

Ten slotte werken we samen met VSO De Atlas om bovenbouwleerlingen de kans te geven op het behalen van
een regulier mavodiploma. Dat betekent dat deze leerlingen bij ons als extraneus worden ingeschreven. Lessen
worden volledig gevolgd op De Atlas en ze nemen onze PTA-toetsen af en gebruiken onze
beoordelingsvoorschriften. Bij het CE zitten ze bij onze leerlingen in de examenzaal. De reden van deze
samenwerking: het vso valt formeel onder het PO en ze kunnen dus geen examens VO afnemen. Feitelijk
maken ze nu gebruik van onze examenlicentie.
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3. Onderwijs

3.1 Inleiding

Onze leerling staat centraal. We willen het beste uit hen halen en daarvoor zetten we ons maximaal in.

In dit hoofdstuk werken we de doelstellingen van onze locatie op het gebied van onderwijs, leerlingbegeleiding,
leermiddelenbeleid en het (sociale) veiligheidsbeleid uit. We koppelen deze doelstellingen aan de ambities uit
het strategisch beleidsplan van het Esdal College 2021-2026.

3.2 Pedagogisch-, didactisch- en schoolklimaat

Basis- en extra ondersteuning

Onder basisondersteuning verstaan wij het ondernemen van activiteiten en het scheppen van voorwaarden,
die erop gericht zijn dat alle leerlingen, individueel en/of in groepsverband, optimaal kunnen profiteren van het
aanbod van de school.

Basisondersteuning bevat alle preventieve en licht curatieve interventies, die:

® binnen de ondersteuningsstructuur van de school passen;

e onder regie en verantwoordelijkheid van de school uitgevoerd worden;

e waar nodig met inzet van expertise van andere scholen uitgevoerd worden;

® soms met inzet van ketenpartners uitgevoerd worden;

e zonder indicatiestelling gedaan kunnen worden;

e en op het overeengekomen kwaliteitsniveau planmatig worden uitgevoerd.

De beschikbaarheid van de volgende expertise valt onder de basisondersteuning:

e mentor;

e ondersteuningscoodrdinator;

e intern begeleider;

e vertrouwenscontactpersoon;

e schooldecaan;

e leerlingencodrdinator;

e teamleider.

Voor de leerlingen die een beroep doen op de extra ondersteuningsmogelijkheden van de school, wordt
gewerkt met het OPP (OntwikkelingsPerspectief Plan) of een Ondersteuningsdocument. Deze plannen worden
per leerling individueel opgesteld. Het plan kan aangevuld worden met handelingsplannen.

Er is een groep leerlingen die in aanmerking komt voor de trajectgroep (voorheen het symbioseproject). We
werken daarin samen met het Vakcollege op de Campus en SVO De Atlas. Een orthopedagoog van de Atlas is
permanent bij deze leerlingen betrokken. In deze groep zitten leerlingen van ons die op deze manier wellicht
toegeleid worden naar het speciaal onderwijs en er zitten leerlingen vanuit De Atlas die in deze setting mogelijk
toegeleid worden naar het reguliere VO. Het gaat om:

e Leerlingen die, om wat voor reden dan ook, voor plaatsing op de Tussenvoorziening in aanmerking zouden
komen.

« Leerlingen die zich gedragsmatig en/of sociaal-emotioneel zodanig ontwikkelen dat hun gedrag het
leerproces in de klas structureel verstoort.

¢ Leerlingen die zich sociaal-emotioneel zodanig ontwikkelen dat hun ontwikkeling hun aanwezigheid in de klas
tijdelijk onmogelijk maakt.

¢ Leerlingen die vanwege fysieke beperkingen niet het volledige lesrooster kunnen volgen en/of rustmomenten
nodig hebben.

¢ Leerlingen die tijdelijke ondersteuning in het leren nodig hebben (niet vakinhoudelijk) om het gewenste
uitstroomperspectief te behalen.

¢ Leerlingen die na een onderbroken schoolgang weer re-integreren in het reguliere onderwijs.

De ondersteuningscooérdinator of intern begeleider beslist na overleg met minstens één van de experts en
ouders/verzorgers of een leerling voor extra ondersteuning in aanmerking komt.
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Leerlingen volgen

Qua instrumentarium beschikken we over het LVS in Magister, Cito VAS-toetsen en Leerlingbespreking.nl als
het gaat om de prestaties en het Magister Management System (MMS). Deze informatie wordt gebruikt in de
leerlingenbesprekingen die tussen de resultatenvergaderingen door gehouden worden en natuurlijk ook op de
resultatenvergaderingen zelf.

Verder heeft elke leerling individuele coaching op vooral de keuzes voor flexuren maar als er meer met de
leerling aan de hand is, krijgen coaches en mentoren dat in die gesprekken vaak vroegtijdig boven tafel.

Doelen en ambities van de locatie

De toekomst van onze leerlingen ziet er heel anders uit dan voor de leerlingen van een tijdje geleden.
Maatschappelijke veranderingen gaan steeds sneller en ook de organisatie van arbeid ziet er straks totaal
anders uit dan nu nog het geval is. We kunnen leerlingen daarop niet meer voorbereiden op de manier die we
gewend zijn.

Op de Boermarkeweg zijn we met ingang van het schooljaar 2019-2020 in leerjaar 1 gestart met
gepersonaliseerd leren. Inmiddels draaien alle leerjaren nu mee in doelgericht leren met een flexibel rooster.
Het uitgangspunt is doelgericht leren: bij alle vakken wordt gewerkt met voor de leerlingen duidelijke leer- en
lesdoelen. Daarbij wordt de stof opgedeeld in een vast deel (het kerncurriculum), dat ongeveer twee derde van
de stof uitmaakt en een flexibel deel (het keuzecurriculum) waarbij de leerlingen een derde van de stof zelf
mogen kiezen. Dat betekent dat de leerlingen extra kunnen werken voor vakken waar ze wat meer moeite mee
hebben, dat ze kunnen verdiepen als daar behoefte aan is of dat ze kiezen voor iets dat niet in de normale
leerstof zit, maar wel past bij hun belangstelling.

Er wordt gewerkt met een flexibel 30/60-rooster, waarbij gedurende de lesdag een aantal banduren gepland
staan waarin leerlingen hun keuzes kunnen volgen. Leerlingen worden bij het maken van die keuzes intensief
begeleid door een coach. We hebben de keuzemogelijkheden teruggebracht in die zin, dat de keuzes van
leerlingen in beginsel voor een hele toetsperiode vaststaan.

Komend jaar gaan we werken aan verbetering van de inhoud van de flexlessen. En we gaan aan de slag met
plannen voor een onderwijsprogramma waarin doelgericht, gepersonaliseerd leren in een flexibele
roosteromgeving op een wijze kunnen aanbieden waarin sprake is van veel keuzemogelijkheden, harmonisatie
tussen onder- en bovenbouw, organiseerbaar en betaalbaar ook in een krimpsituatie, en geborgde kwaliteit —
ook op het gebied van de opbrengsten. Er zal dit jaar in de flexuren al meer aanbodgestuurd gewerkt gaan
worden dan louter vraag gestuurd zoals afgelopen twee jaren het geval was. Voor de bovenbouw denken we
aan een doorlopend programma van klas 3 naar klas 4, waarbij we een model zoeken waarbij een breed
aanbod geldt maar daarbinnen wordt smal gekozen. De te vormen profielen moeten goed gaan aansluiten op
de sectoren in het mbo, maar ook op de profielen in 4 havo.

We worden bij het overdenken en implementeren van de aanpassingen op de flexuren begeleid door een
externe adviseur: Remy van Kasteren.

3.3 Onderwijs

Gepersonaliseerd leren en heterogeniteit

We streven er al enkele jaren naar feedback en reflectie vaste waarden in onze onderwijspraktijk te maken.
Deze waarden staan ook centraal in het concept van gepersonaliseerd leren. In ons strategisch beleid hebben
we aangegeven in 2026 zodanig om te willen gaan met verschillen tussen leerlingen, dat er sprake is van een
gepersonaliseerde leeromgeving. Tegelijk zullen we tegen die tijd vermoedelijk constateren dat al heel veel
elementen van doelgericht en flexibel leren hun weg gevonden hebben in het nog traditionele vormgegeven
onderwijs.

Drie jaar geleden is deze innovatie gestart in het eerste leerjaar. Er is een Regiegroep Kwaliteit gevormd, die
verantwoordelijk is voor de monitoring van het experiment. Er is een tussentijdse evaluatie geweest die geleid
heeft tot wat meer stroomlijning tussen de secties en tot een scherper aanzetten van het doelgerichte karakter
van het leren in deze setting

Doelgericht leren en een flexibel rooster zijn dit schooljaar ook in het vierde leerjaar ingevoerd.

In de onderbouw werken we met dakplanklassen mavo/havo. Deze heterogenisering zetten we in om meer
leerlingen op de goede plek te krijgen in de bovenbouw. Dat betekent dat we twee jaar lang nemen om te
bepalen of de leerling mavo- havo- of nog een ander niveau heeft. Daartoe werken we met OBIT in toetsen,
gaan we experimenteren met twee cijfers en ook willen we de flexuren gaan gebruiken om verdieping te
bieden aan leerlingen die meer uitdaging nodig hebben.

Verder gaan we de talentlessen in de onderbouw aanbieden aan alle niveaus en de leerlingen van basis
beroepsgericht tot en met vwo bij elkaar zetten in deze talentlessen (heterogene groepen dus).

Schoolplan 2022-2026 Boermarkeweg Pagina: 7




Kunst en cultuur

In de onderbouw hebben de leerlingen de mogelijkheid te kiezen voor de Talentlessen cultuur (eerste klas,
heterogene groepen op de campus) en op dit moment in een stroom in klas 2 (locatie, homogene groepen).
Vanaf volgend jaar wordt dit georganiseerd in uitsluitend heterogene groepen.

Voor de tweede klassen is het erfgoedfilmproject inmiddels een vaste waarde.

Voor dit en volgend schooljaar is er een subsidie verstrekt voor een multimediaproject in het kader van
cultuureducatie. Dit project, Totaaltheater Werkplaats, wordt in een aantal projectdagen uitgevoerd in de
eerste en tweede klassen van het Vakcollege en de mavo op de campus.

In de bovenbouw bieden we de vakken tekenen en handvaardigheid als examenvakken. De talentlessen cultuur
in de onderbouw dragen bij aan een doorlopende leerlijn met de bovenbouw.

Béta en techniek

In de onderbouw hebben de leerlingen de mogelijkheid te kiezen voor de Talentlessen technologie (eerste klas,
heterogene groepen op de campus) en op dit moment in een stroom in klas 2 (locatie, homogene groepen). De
projecten zijn deels gebaseerd op het Beta Challenge Programma.

Vanaf volgend jaar wordt dit georganiseerd in uitsluitend heterogene groepen.

In de bovenbouw bieden we het praktijkgerichte programma T&T als examenvak. De talentlessen technologie
in de onderbouw dragen bij aan een doorlopende leerlijn met de bovenbouw.

Sport

In de onderbouw hebben de leerlingen de mogelijkheid te kiezen voor de Talentlessen sport (eerste klas,
heterogene groepen op de campus) en op dit moment in een stroom in klas 2 (locatie, homogene groepen). De
projecten zijn deels gebaseerd op het Beta Challenge Programma.

Vanaf volgend jaar wordt dit georganiseerd in uitsluitend heterogene groepen.

In de bovenbouw bieden we LO2 als examenvak. De talentlessen sport in de onderbouw dragen bij aan een
doorlopende leerlijn met de bovenbouw.

Taal en rekenen

Als leerlingen in klas 1 instromen, krijgen ze in oktober de eerste Cito VAS-toets taal en rekenen (toets 0). De
toetsuitslagen geven aan welke leerlingen op welke onderdelen nog niet op het gewenste niveau zitten. Op
basis daarvan worden ondersteuningslessen Nederlands (begrijpend lezen), Engels en rekenen aangeboden. Als
de leerlingen blijk geven op het gewenste niveau te zitten, houdt de ondersteuning op. Cito VAS-toets 1 wordt
afgenomen in april om de voortgang te controleren. Ook hier wordt, als noodzakelijkheid blijkt,
ondersteuningslessen aangeboden. Dit verhaal herhaalt zich in klas 2 met een derde toets (Cito VAS 2).
Hiermee is een vorm van monitoring gegeven. Een andere vorm van monitoring zit in het volgen van de
resultaten. Leerlingen hebben de mogelijkheid om per toetsperiode keuzes te maken in vakken waarin ze
achterstanden willen repareren of zich verder in willen verdiepen. Ze worden in dat proces begeleid door een
coach, die met de leerlingen individueel reflecteert op leerproces en prestaties.

De komende jaren willen we een deel van de fleslessen (keuze-uren) inrichten als lessen waarbij niet de inhoud
van de methode wordt gevolgd, maar die zuiver de basisvaardigheden aanbieden.

Anderstalige leerlingen

De locatie heeft 1 taalklas.

Het Esdal College werkt voor het onderwijs aan EOA-leerlingen samen met de andere VO-scholen in Emmen en
Coevorden. In deze samenwerking is er nadrukkelijk voor gekozen de taalklassen te huisvesten in de reguliere
schoolgebouwen. De belangrijkste reden hiervoor is dat de integratie van leerlingen daardoor sneller en beter
verloopt. Zo doen de leerlingen van de taalklassen actief mee bij diverse activiteiten en worden de reguliere
leerlingen betrokken bij het onderwijs aan de taalklasleerlingen.

Elke deelnemende school heeft meerdere taalklassen. Een gezamenlijke coordinator voert de intakegesprekken
en plaats de leerling in een passende klas.

Voor alle deelnemende scholen zijn twee Taalwerkklassen georganiseerd waarin leerlingen, die doorgestroomd
zijn naar het reguliere onderwijs, extra taalondersteuning krijgen.

De codrdinator bewaakt samen met de leidinggevenden van de scholen de kwaliteit van het onderwijs aan
deze leerlingen. Er is sprake van een gezamenlijke methode en ook de leerling tevredenheid wordt op alle
scholen gemeten.
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Burgerschap

De afgelopen schooljaren heeft de locatie meerdere activiteiten verricht die vallen onder
burgerschapsvorming, zoals de maatschappelijke stage en de activiteiten voor een goed doel.

Burgerschap is de komende jaren ook maatschappelijk een belangrijk thema. Het Esdal College ontwikkelt in
het najaar van 2022 een visie op burgerschap en inventariseert per locatie welke activiteiten vallen binnen de
visie. Op deze manier wordt ook duidelijk waar nog hiaten zitten. In het voorjaar van 2023 is er een plan gereed
om de hiaten in te vullen en te komen tot een doorlopende en samenhangende leerlijn burgerschap in 2026.
De locatie beschrijft in het activiteitenplan de concrete acties ten aanzien van burgerschapsonderwijs voor dat
schooljaar.

Op de locatie wordt aandacht besteed aan burgerschap middels de volgende activiteiten: tutoring, de
maatschappelijke stage en het goede doel. Ook in vakken als geschiedenis & staatsinrichting, economie en
maatschappijleer wordt burgerschap in al zijn facetten — respect en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat, competentieontwikkeling t.b.v. deelname aan de pluriforme samenleving en het
gelijkheidsbeginsel zoals verwoord in het eerste artikel van onze Grondwet —geintegreerd in diverse
onderwerpen aangeboden. Het aandeel van deze vakken in burgerschapsvorming is onderdeel van de
inventarisatie najaar 2022.

Tutoring: Leerlingen van klas 3 begeleiden de leerlingen van klas 1 in verschillende tutoring momenten
gedurende het schooljaar. In de eerste schoolweken staat de kennismaking tussen tutor en eerstejaars leerling
centraal. Dit wordt vormgegeven door laagdrempelige activiteiten, waarbij de nieuwe leerling meteen wegwijs
gemaakt wordt in ons schoolgebouw. Door de derdejaars meteen te leren kennen, voelt de leerling zich sneller
thuis en veilig op onze locatie. In de vervolg momenten wordt aandacht besteed aan logistieke zaken, Magister
en sociale redzaamheid. Hier gaat het om sociale competentieontwikkeling.

Maatschappelijke stage: de derdeklassers vervullen 30 uur maatschappelijke stage. Deze maatschappelijke
stage is een vorm van leren buiten de school, waarbij leerlingen door middel van vrijwilligersactiviteiten kennis
maken met allerlei aspecten en onderdelen van onze samenleving. Zo worden leerlingen maatschappelijk actief
en leren zij verantwoordelijkheid dragen voor maatschappelijke belangen. Ook leren zij werken in teamverband
en wordt hun sociale vaardigheid versterkt. Een dergelijke vrijwillige activiteit bereidt de leerlingen dus voor op
volwaardige deelname aan de samenleving. Hier gaat het ook vooral om ontwikkeling van sociale competenties
die later van pas komen in het functioneren in een pluriforme en democratische samenleving.

We werken ook mee aan het landelijke project SMILES. Dit is een mediawijsheidproject dat jongeren helpt om
weerbaarder te worden tegen desinformatie en dus ook gericht op sociale competentieontwikkeling.

Binnen dit project wordt een reeks workshops ontwikkeld en uitgevoerd in scholen en bibliotheken in
Nederland, Spanje en Belgié gericht op leerlingen tussen 12 en 15 jaar. We doen dit in het kader van het dBos-
project met de Openbare Bibliotheek.

Toetsbeleid

In het schooljaar 2022-2023 is het toetsbeleid voor het Esdal College als geheel ontwikkeld en vastgesteld door
de mr. Elke locatie maakt, binnen het algemene beleid, het locatietoetsbeleid specifiek en voert dit in. In 2022-
2023 wordt er een nieuw toetsprotocol ontwikkeld dat in de periode tot 2026 gebruikt zal worden.

De locatie heeft twee docenten toetsexpert, die in het voorjaar van 2022 zijn opgeleid door het Cito. Een van
hen neemt zitting in de Locatiecommissie toetsing en examinering.

Per schooljaar wordt ter monitoring voor maart minimaal tweemaal een steekproef uitgevoerd onder PTA-
toetsen. De uitkomsten van deze steekproeven worden besproken in de Locatiecommissie toetsing en
examinering. Eventuele verbeteracties worden besproken met de betreffende secties.

De uitkomsten van alle locaties worden ook besproken in de Centrale Examencommissie van het Esdal College
en op basis van die evaluatie wordt jaarlijks in de commissie bepaalt wat en hoe er aan kwaliteitsverbetering
plaats vindt in het volgende schooljaar.

3.4 Leerlingbegeleiding

Mentoraat

Elke klas heeft een mentor. De mentor is de contactpersoon voor de leerlingen uit zijn/haar klas en begeleidt
de leerling gedurende de schoolloopbaan. Deze begeleiding is niet alleen gericht op het leren, maar zeker ook
op alle sociaal - emotionele aspecten die een rol spelen in de ontwikkeling van de leerling. Daarnaast begeleidt
de mentor de klas (onder andere bij activiteiten) en besteedt de mentor aandacht aan de groepsdynamiek .
Ouders/verzorgers kunnen zich tot de mentor wenden bij eventuele vragen, wensen of problemen die de
school betreffen. Vanzelfsprekend neemt de mentor zelf ook het initiatief voor een gesprek als hij/zij dit
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gewenst acht. In alle klassen staat één mentorstudieles in het rooster. In dit uur wordt aandacht besteed aan
keuzebegeleiding, algemene studiebegeleiding en sociaal-emotionele begeleiding. Ook het zelfstandig werken
en maken van opdrachten voor het schoolexamen komt in de mentorstudieles aan de orde. De mentor van
leerjaar 1 gaat in principe mee naar leerjaar 2 en de mentor van leerjaar 3 doet hetzelfde naar leerjaar 4.

Extra ondersteuning

In het document Begeleiding in beeld is ons schoolondersteuningsprofiel opgenomen. Zie daarvoor het locatie-
ABC. Daar staat beschreven hoe we de extra ondersteuning in school vormgeven. De verandering in
leerlingenpopulatie (meer leerlingen met een ondersteunings- en begeleidingsbehoefte) doet een groter appél
op kennis en vaardigheden van de mentoren (die immers het eerste aanspreekpunt voor leerlingen en ouders
zijn) en docenten.

We blijven werken met groepsoverzichten, waardoor de speciale leerbehoefte of aanpak van leerlingen per klas
in één oogopslag voor docenten zichtbaar is. Dit is een succesvol instrument gebleken in het kader van omgaan
met verschillen. Daarnaast zoeken we naar een passende vorm om de groepsoverzichten en alle overige
belangrijke informatie met elkaar te delen en actueel te houden. Vanzelfsprekend is ook Magister hierbij een
belangrijk hulpmiddel.

Trajectgroep Campus

De Trajectgroep Campus is ontstaan vanuit een samenwerking met het Vakcollege en Renn4 de Atlas. Deze
Trajectgroep Campus richt zich op leerlingen waarvoor de extra begeleiding binnen onze eigen organisatie niet
direct voldoende is, maar waarvoor ook niet direct gedacht wordt dat Renn 4 de juiste plaats is. Er is een
docent van Renn 4 beschikbaar en op afroep kan gebruik gemaakt worden van de orthopedagoog van Renn
4.We hopen met deze intensieve extra begeleiding vanuit de Trajectgroep Campus de leerling in het regulier
voortgezet onderwijs te kunnen behouden. Daarnaast vergroten we door deze samenwerking de expertise van
onze mentoren en docenten. Afgelopen schooljaar hebben twee leerlingen door deze begeleiding het examen
succesvol kunnen afronden.

Weerbaarheidstraining

In het kader van de Veilige school dient elke school op structurele wijze aandacht aan een veilig schoolklimaat
te bieden. Rots en water is een daarvoor door de overheid erkend programma. Wij hebben vijf docenten die
gecertificeerd zijn om de Rots en water-training te geven. Wij geven de training onder de naam Kickstart.
Afgelopen schooljaar hebben we de training aangeboden in leerjaar 1 en 2. Dit schooljaar bieden we de
training aan in klas 1. Dat doen we na de herfstvakantie omdat de eerste storming fase in groepsdynamiek dan
heeft plaatsgevonden.

We werken ook mee aan het landelijke project SMILES. Dit is een mediawijsheidproject dat jongeren helpt om
weerbaarder te worden tegen desinformatie. Binnen dit project wordt een reeks workshops

ontwikkeld en uitgevoerd in scholen en bibliotheken in Nederland, Spanje en Belgié gericht op

leerlingen tussen 12 en 15 jaar. We doen dit in het kader van het dBos-project met de Openbare Bibliotheek.

Faalangst Onder Controle trainingen

Elk schooljaar worden er Faalangst Onder Controle (FOC) in groepsverband gegeven en is er de mogelijkheid
voor een beperkt aantal leerlingen om op individuele basis deel te nemen aan de training. Leerlingen worden
aangemeld voor de Faalangst Onder Controle trainingen (of voor een gesprek met de FOC-trainer) door de
coach/mentor/teamleider.

De trainer gaat met de leerling in gesprek om te kijken wat waardevol voor elke leerling afzonderlijk is. Bij de
ene leerlingen zijn individuele gesprekken wenselijk, andere leerlingen zullen deelnemen aan de trainingen.
Afhankelijk van het aantal aanmeldingen zullen de trainingen twee keer per jaar starten voor zowel onderbouw
leerlingen als bovenbouw leerlingen. De groepen kunnen variéren van 4-8 leerlingen.

Talentenbegeleiding

Elk schooljaar bieden we een klein aantal leerlingen structurele faciliteiten aan (aanpassing van het lesrooster)
en aan één leerlingen incidentele (verlof en/of aanpassing van het toetsrooster). Het gaat het om talenten op
het gebied van voetbal, volleybal, handbal, wielrennen en zwemmen. In de meeste gevallen is de extra
begeleiding te bieden binnen onze flexibele uren. Samen met de mentor, coach wordt ingeschreven voor de
flexuren van de vakken die gemist worden vanwege trainingen.
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Loopbaanoriéntatie en —begeleiding

Loopbaanoriéntatie en —begeleiding wordt in alle leerjaren aangeboden. Het gaat hier om een groot aantal
activiteiten (o.a. gesprekken, snuffelstage, bedrijfsbezoek, beroepenvoorlichting door ouders) die de leerling
helpen zich voor te bereiden op keuzes voor toekomstige studie en loopbaan. De leerlingen bouwen n.a.v. deze
activiteiten een Loopbaandossier op dat, als onderdeel van het eindexamen, voldoende moet worden
afgesloten.

Mediumsetting Kentalis

Vanaf schooljaar 2021-2022 werken het Esdal College en Kentalis samen in een zogenoemde mediumsetting.
In de mediumsetting brengen we de voordelen van het regulier onderwijs en de expertise van het speciaal
onderwijs bij elkaar. De leerlingen met een auditieve of communicatieve beperking volgen zoveel als mogelijk
de lessen in hun eigen klas. De ondersteuning is gericht op de leerlingen én op de docenten. Doordat er
meerdere leerlingen met een auditieve of communicatieve beperking op deze school zitten, zijn de Kentalis-
professionals regelmatig zichtbaar aanwezig.

De docenten zijn d.m.v. een basiscursus geschoold op het gebied van leren en leven met een auditieve of
communicatieve beperking, zodat men inzicht krijgt in de specifieke onderwijsbehoefte van deze leerlingen en
praktische handvatten krijgt om hieraan tegemoet te komen. Het mooie is dat deze handvatten ook bruikbaar
zijn voor het ondersteunen van andere leerlingen.

De Kentalis-professionals die momenteel op het Esdal College aanwezig zijn, zijn ambulant begeleider Jaap
Rondhuis en Kentalis-assistent Yvonne Holtkuile.

3.5 Leermiddelenbeleid

Blended learning
In onze visie bieden de leermiddelen die we kiezen voor de leerling een vorm van blended learning — het
mengen van klassikale, digitale en informele leervormen: offline en online leren. De ICT-voorzieningen staan
ten dienste van dat doel en het gebruik van deze voorzieningen is geen doel op zich.
Dit leidt tot de volgende eisen waaraan de door ons in te zetten leermiddelen moeten voldoen:

- Opbrengstgericht werken en passend onderwijs ondersteunen door flexibilisering van de leerlijn en

differentiatie naar leerkenmerken;

- Ruimte bieden aan het eigen didactisch handelen van de docent;

- Het verwerven van vaardigheden ondersteunen;

- De kwaliteit borgen (m.n. materiaal uit open bronnen).

Chromebook

In alle leerjaren wordt gewerkt met chromebooks. Er zijn secties die geheel met een digitale methode werken.
Onderdelen die daar niet genoeg, of naar het oordeel van de sectie niet goed genoeg, aan bod komen, worden
behandeld aan de hand van zelf ontworpen analoog lesmateriaal. Er is nog geen sprake van structureel
ontwikkelen van eigen, digitaal in te zetten en te delen, lesmateriaal. Hier moeten we een uitzondering maken
voor het Beta Challenge Programma en voor het experimentele examenvak Technologie & Toepassing, waar
dat wel het geval is.

We gaan werken met het platform Magister Learning als ELO. Dan wordt het, qua infrastructuur, een stuk
gemakkelijker om zelf ontwikkeld digitaal lesmateriaal aan te bieden aan leerlingen maar ook om het te delen
met collega’s.

Ontwikkeling eigen lesmateriaal

Op dit moment is er alleen sprake van structureel ontwikkelen van eigen lesmateriaal bij het Béta Challenge
Programma in de onderbouw en bij T&T en E&O in de bovenbouw. Hiervoor zijn geen methodes beschikbaar
en schrijven de docenten de projecten waar leerlingen mee aan de slag gaan zelf. Daarvoor hebben de
docenten een aantal cursussen gevolgd en zijn ze ook begeleid door collega’s van andere scholen die al heel
lang het Béta Challenge Programma voeren. Bij de audit die vorig schooljaar is uitgevoerd in verband met de
licentieverlenging is de kwaliteit van de zelfgeschreven projecten als goed beoordeeld.

Schoolplan 2022-2026 Boermarkeweg Pagina: 11




3.6 Het (sociale) veiligheidsbeleid

Anti-grensoverschrijdend gedrag beleid

Het Esdal College wil voor alle leerlingen en medewerkers een veilige school zijn, zowel op terrein van de
sociale- als de fysieke veiligheid.

Om te zorgen voor een veilig leer- en leefklimaat hebben we schoolregels afgesproken en is er een protocol
grensoverschrijdend gedrag dat jaarlijks met alle leerlingen en medewerkers besproken wordt. Pesten en ander
grensoverschrijdend gedrag, in welke vorm dan ook, wordt niet getolereerd.

Vertrouwenscontactpersonen

Er kunnen zich situaties voordoen die voor leerlingen zo persoonlijk en ingrijpend zijn, dat de leerling of zijn
ouder(s)/verzorger(s) dit niet met reguliere begeleiders willen bespreken. Dit geldt met name voor problemen
die betrekking hebben op ongewenste intimiteiten. In zodanige gevallen heeft de locatie twee
vertrouwenscontactpersonen. De leerlingen kunnen bij hen terecht met de zekerheid dat alle informatie
voorzichtig en respectvol behandeld wordt.

Voor onze locatie: https://www.esdalcollege.nl/fags/vertrouwenscontactpersoon-2/: Hier zijn de namen van
onze vertrouwenscontactpersonen te vinden.

Het Esdal College heeft ook een externe vertrouwenspersoon.
Voor onze locatie: jan@hetvtb.nl: Hier is de naam van onze externe vertrouwenspersoon te vinden.

Vertrouwenspersoon integriteit

Medewerkers en leerlingen, dan wel hun wettelijk vertegenwoordigers, kunnen bij de vertrouwenspersoon
integriteit een vermoeden van eeb misstand binnen het Esdal College melden. De vertrouwenspersoon is
speciaal belast met de afhandeling van meldingen van betrokkene in het kader van de Klokkenluidersregeling.
Ook kunnen betrokkenen bij de vertrouwenspersoon integriteit een vermoeden van een met de
integriteitscode strijdige handeling melden.

Incidenten met leerlingen en medewerkers

Jaarlijks wordt een overzicht van de aard van en het aantal incidenten van grensoverschrijdend gedrag van
leerlingen en medewerkers geinventariseerd. De gegevens worden besproken in de kerndirectie en het mt en
voorgelegd aan de mr. Op basis van deze besprekingen wordt besloten of het beleid eventueel aangepast moet
worden.

Schoolveiligheidsplan
De locatie heeft een schoolveiligheidsplan dat jaarlijks geévalueerd en aangepast wordt. Het
schoolveiligheidsplan is te vinden op de website: https://www.esdalcollege.nl/fags/schoolveiligheidsplan-2/

Ontruimingsoefening

De locatie voert jaarlijks een onverwachte ontruimingsoefening uit. Deze oefening wordt geévalueerd en indien
nodig worden verbeteringen doorgevoerd. In het najaarsmanagementgesprek legt de locatieleiding
verantwoording over de ontruiming af aan de kerndirectie.

Anti-pestbeleid

Het Esdal College wil voor alle leerlingen en medewerkers een veilige school zijn, zowel op terrein van de
sociale- als de fysieke veiligheid.

Om te zorgen voor een veilig leer- en leefklimaat hebben we schoolregels afgesproken en is er een protocol
grensoverschrijdend gedrag dat jaarlijks met alle leerlingen en medewerkers besproken wordt. Pesten en ander
grensoverschrijdend gedrag, in welke vorm dan ook, wordt niet getolereerd.

Schoolplan 2022-2026 Boermarkeweg Pagina: 12



https://www.esdalcollege.nl/faqs/vertrouwenscontactpersoon-2/
mailto:jan@hetvtb.nl
https://www.esdalcollege.nl/faqs/schoolveiligheidsplan-2/

4. Medewerkers

4.1 Inleiding

De medewerker is de spil in het leren van leerlingen en in het zorgen voor een veilig en sociaal gezond leef- en
leerklimaat. Om onze medewerkers optimaal te kunnen laten presteren besteden we veel aandacht aan de
gesprekkencyclus en het professionaliseringsbeleid.

In september 2022 zal opnieuw een vlootschouw uitgevoerd worden, gebaseerd op het strategisch beleidsplan
2021-2026. De uitkomsten van de vlootschouw zijn een basis voor de individuele gesprekken, het
professionaliseringsbeleid en de activiteitenplannen van de locatie en/of teams.

Het Esdal College werkt aan strategisch hrm. Dat betekent dat al het personeelsbeleid verbinding maakt met de
realisatie van de ambities uit het strategisch beleidsplan 2021-2026. Dat geldt o.a. voor het
professionaliseringsbeleid, het begeleiden en beoordelen van startende docenten en het wervings- en
selectiebeleid. In alle beleidsdocumenten wordt concreet gedrag van medewerkers beschreven.

De locatie volgt voor het hrm-beleid het beleid van het Esdal College.

4.2 Gesprekkencyclus

We werken op basis van de gesprekkencyclus: Uitgaan van vertrouwen, erkennen van verschillen. Door met
elkaar te spreken over de vier thema’s ‘vakkennis en vaardigheden’, ‘motivatie en commitment’, ‘werk-privé-
balans’ en ‘gezondheid en energie’ krijgen we als locatie een goed beeld van wat er bij de medewerkers speelt
en kunnen we ons beleid eventueel aanpassen.

Alle medewerkers stellen jaarlijks jun doelen voor leren en ontwikkelen vast.

De opbrengsten uit de gevoerde gesprekken worden verwerkt in het beleid en in de volgende paragrafen nader
toegelicht.

4.3 Pedagogische en didactische competenties

De medewerkers beschikken in ruime mate over verschillende didactische en pedagogische vaardigheden.
Waar sinds enkele jaren hard aan wordt gewerkt, is trainen in de pedagogische vaardigheid van het coachen.
We merken we ook dat er behoefte is aan eigenschappen als flexibiliteit en ontwikkelingsgerichtheid. We gaan
door met de verdieping op het terrein van coaching. De bij BCP- en T&T betrokken docenten hebben hier
permanent trainingen en uitwisselingen over. Maar het is ook van belang voor de docenten die betrokken zijn
bij de vernieuwing naar gepersonaliseerd leren. Alle docenten hebben daarvoor een training gevolgd;
opbrengst van die training is een ‘Esdal Groeimodel’ vragenlijst die de basis vormt van de coachingsgesprekken.
Er is ook vervolg op geweest: een verdiepende training volgen op het aspect van doorvragen in de
coachingsgesprekken.

We gaan in de komende periode vaste intervisiegesprekken invoeren.

We hebben met name aandacht voor heterogeniteit en maatwerk.

De huidige onderbouw (twee leerjaren) wordt in zijn geheel ingedeeld in dakpanklassen tl/havo, waarbij de
doorontwikkeling/verbetering hierin zit dat in deze klassen op twee niveaus les krijgen en getoetst worden.
Daarbij vindt de differentiatie plaats via flexuren, waarbinnen reparatie- en verdiepingsprogramma's worden
aangeboden.

Docenten zullen dus met gedifferentieerde lesmaterialen moeten gaan werken en zelf ook

geschoold worden in het differentiéren via flexuren, waarbij het ontwikkelen van

reflectievaardigheden (feedback) voor zowel docent als leerling van wezenlijk belang is.

Wij scheppen de mogelijkheid voor differentiatie onder meer door de secties scherp te laten kiezen

welke lesstof noodzakelijk is om aan te bieden. Zij moeten ongeveer 30% van hun aanbod schrappen.

Wat overblijft wordt aangeboden in zogenaamde kernlessen. In de lessentabel nemen we vervolgens

voor hetzelfde percentage flexibele uren op, waarbij de leerling per periode van zes weken keuzes

kan maken voor bijwerken/reparatie, maar ook voor een deel verdieping.
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Concrete activiteiten hiervoor: het curriculum aanpassen door het tot de essentie terug te brengen;
de leerstof die overblijft (plm. 70%) doelgericht maken, d.w.z. voor elk onderdeel leerdoelen
formuleren en bij het formuleren van deze doelen ook niveau-onderscheid aanbrengen; een
reparatie-aanbod en een verdiepingsaanbod ontwerpen voor de flexibele uren.

Voor de begeleiding van de leerlingen —in de keuzes die ze maken voor reparatie (en verdieping) —
geldt dat de leerlingen hiervoor individueel worden gecoacht. Deze coachingsuren worden
opgenomen in de lessentabel.

Deze werkwijze gaat gelden voor de eerste twee leerjaren; op dit moment wordt de leerling aan het
eind van het eerste leerjaar gericht bevorderd naar de tweede kaderberoepsgericht, theoretische
leerweg of havo. Dit schaffen we af. Leerlingen worden gedurende twee jaar ononderbroken
onderwezen en begeleid op twee niveaus. Aan het eind van het tweede leerjaar wordt bepaald op
welk niveau de leerling in de bovenbouw verdergaat.

Noorderwijzer

Het Esdal College participeert actief in Noorderwijzer, een samenwerkingsverband van 14 VO-scholen, één mbo
en drie lerarenopleidingen. In Noorderwijzer ligt het accent op het omgaan met het personeelstekort. Er is
sprake van een gezamenlijke strategische personeelsplanning, een website en vacature-uitwisseling. Ook wordt
onderzocht op welke wijze het anders organiseren van het onderwijs kan leiden tot meer kwaliteit met minder
docenten.

De locatie maakt deel uit van dit samenwerkingsverband.

44 Professionaliseringsbeleid

Professionalisering vindt plaats op meerdere niveaus: individueel, in de sectie, in de teams en voor de gehele

locatie.

Voor de komende schooljaren staan onder andere onderstaande trainingen/scholingen op het programma:

Ambitie Activiteit Doel
1
De leerling Trainingen in: Al deze trainingen dragen bij aan de ambitie om zo
centraal - gepersonaliseerd leren goed als mogelijk maatwerk te leveren voor elke
- formatief evalueren leerling én de leerling voor te bereiden op de sterk
- digitale geletterdheid veranderende samenleving (en dito beroepenveld).
- coachingsgespreksvoering
2
De docent Trainingen in: Deze trainingen dragen bij aan de vele andere
maakt het - maatwerkdidactiek didactische vormen die docenten moeten beheersen,
verschil - vakgerichte scholingen meer digitale overdracht, differentiatiemogelijkheden,
- e-learning doelgerichte inrichting lessen en individuele
- schoolexamen T&T en BCP begeleiding die een grote rol gaat spelen.
- borgen E&O
3

Verbinden met
de omgeving

Diverse activiteiten in het kader van
BCP/T&T, Sterk techniekonderwijs en
E&O

Alle opdrachten komen vanuit bedrijven en
maatschappelijke organisaties en worden veelal
uitgevoerd via samenwerkend leren.

Ook wordt de verbinding gemaakt met het PO en het
vervolgonderwijs (MBO).

4
Hoge
verwachtingen
en maximale
inzet

Trainingen in:

- kwaliteitszorg

- veilig en verantwoord kantinebeheer
- opleiding teamleider

- coaching

Met hogere eisen aan vakken en outillage worden
effectief administreren en flexibiliteit in het facilitair
beheer noodzakelijke randvoorwaarden om de
onderwijsambities te kunnen halen.
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Aangeboden trainingen kunnen jaarlijks worden bijgesteld afhankelijk van welk doel je wilt bereiken met de
professionaliseringsactiviteiten.

4.5 Verzuimbeleid

De locatie volgt het verzuimbeleid van het Esdal College.

De verzuimgegevens zijn voor het management inzichtelijk voor de locatie als geheel, per team en op
individueel niveau. De gegevens zijn uitgesplitst in diverse categorieén: functie, leeftijd en geslacht.

Tweemaal per jaar vindt er een analyse van de gegevens plaats. Eenmaal in september/oktober over het
voorgaande schooljaar en eenmaal in januari over het lopende schooljaar. Bij de september-analyse wordt ook
de managementletter van de arbodienst betrokken.

De analyses worden besproken in het Imt, het mt en in de managementgesprekken met de kerndirectie.
Daarnaast vindt een jaarlijks overleg plaats tussen de mr, de Arboarts en de preventiemedewerker van het
Esdal College.

De analyses leiden, indien nodig, tot bijstelling van het beleid.

4.6 Duurzame inzetbaarheid en werkdruk

Duurzame inzetbaar en het verminderen van werkdruk blijven de komende jaren belangrijke thema’s in de
gesprekken met medewerkers en teams.

In het schooljaar 2022-2023 maakt de personeelsgeleding van de dmr van elke locatie een werkdrukplan,
conform cao, voor de komende jaren.

4.7 Arbobeleid

De locatie volgt het arbobeleid van de het Esdal College zoals dat is opgenomen in het arbobeleidsplan. In het
voorjaar van 2022 is een nieuwe RI&E uitgevoerd. In het najaar wordt het plan van aanpak voor de locatie
opgesteld en de komende jaren uitgevoerd en gemonitord.

De voortgang van het plan van aanpak wordt jaarlijks voorgelegd aan de dmr.
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5. Kwaliteitsbeleid

5.1 Inleiding

De locatie volgt het kwaliteitsbeleid van het Esdal College, zoals dat is vastgesteld in 2019. Tevens is er sprake
van een kwaliteitskalender waarop alle kwaliteitsactiviteiten en de betreffende verantwoordelijke staan
vermeld. Op deze wijze geldt voor alle onderwerpen de PDCA-cyclus.

5.2 Kwaliteitscultuur

Het volgen van de kwaliteitscyclus leidt niet automatisch tot een kwaliteitscultuur. Er is een kwaliteitscultuur
wanneer er sprake is van kwaliteitsdenken door alle medewerkers. Om die cultuur te bevorderen voeren we
elk jaar onderstaande activiteiten uit en passen, waar nodig, het beleid aan:

- elke sectie maakt jaarlijks een vakwerkplan met daarin een analyse van de resultaten van alle
leerjaren, aangevuld met concrete acties om de resultaten te beinvlioeden;

- de secties werken in hun vergaderingen volgens een vaste agenda, waarbij de verslagen telkens ook
naar de schoolleiding worden verzonden. Als opbrengsten of inhoudelijke zaken uit die vergaderingen
daar aanleiding toe geven, wordt met de sectie gesproken en afspraken gemaakt over verbeteracties;

- elk team maakt een teamjaarplan, waarin de ambities staan beschreven en de wijze waarop het team
die wil realiseren;

- jaarlijks voert de locatieleiding een gesprek met de (voltallige) sectie over de resultaten;

- tweemaal per jaar levert de locatieleiding een ‘foto’ van de kwaliteit van de locatie aan voor
bespreking met de kerndirectie;

- van sectie tot aan directie wordt t.a.v. al het uitgevoerde beleid gewerkt via de PDCA-cyclus.

De locatie heeft een Regiegroep Kwaliteit. Deze bestaat uit de locatiedirecteur en minimaal twee
medewerkers.

De regiegroep is verantwoordelijk voor het uitvoeren van het beleid van het Esdal College op de locatie en voor
het vormgeven van het locatiespecifieke deel van kwaliteitszorg.

5.3 Invloed leerlingen en ouders

De mening van leerlingen en ouders is voor ons belangrijk om ons onderwijs continu te verbeteren. Daartoe
voeren we tevredenheidsonderzoeken uit, zie de volgende paragraaf.

Onze locatie heeft een Leerlingenraad waarmee op regelmatige basis en minimaal drie keer per jaar, gesproken
wordt over zaken in de school die de leerlingen betreffen. Ook wordt gesproken over de kwaliteit van het
onderwijs en de begeleiding.

Leerlingen spelen een rol in het functioneren en beoordelen van docenten door het invullen van
enquéteformulieren die besproken worden met de docenten.

Leerlingen hebben indirect invioed op het personeelsbeleid doordat de uitkomsten van leerlingenenquétes
aanleiding kunnen zijn in het wervingsbeleid voor docenten op zoek te gaan naar specifieke vaardigheden en
competenties.

Verder is er in een benoemingsadviescommissie voor een leidinggevende functie op de locatie altijd een
leerling volwaardig lid van deze commissie.

De ouders zijn vertegenwoordigd in de ouderraad en in de deelmedezeggenschapsraad. Ook met hen wordt
minimaal twee keer per jaar gesproken over de kwaliteit van het onderwijs en de begeleiding.
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5.4 Tevredenheidsonderzoek leerlingen en ouders

Jaarlijks meten we de tevredenheid van onze leerlingen met de LAKS-monitor.

Ook meten we de oudertevredenheid door ouders te vragen de Vensters-enquéte in te vullen.

De gegevens van beide onderzoeken worden besproken met de kerndirectie, in het managementteam en met
de teams. De gegevens van de leerling tevredenheid ook met de leerlingen en die van de ouders met de
Ouderraad en de deelmedezeggenschapsraad, waarin ouders vertegenwoordigd zijn.

Verder werken we met visitaties door en bij collegascholen in Drenthe (het DOVOC-verband). Op dit moment
staat er voor de locatie Boermarkeweg geen collegiale visitatie gepland.
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